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VOORWOORD

Geachte medicus,

Dit naslagwerk is tot stand gekomen naar aanleiding van vele vragen van zowel
startende als geroutineerde medische beroepsbeoefenaren. Met dit memo kunt u
voor uzelf al veel vragen beantwoorden en inzicht krijgen in aspecten waarvan u het
bestaan nog niet wist. Deze kunnen voor u wel relevant zijn.

Het klinkt aantrekkelijk om als medicus ook als ondernemer aan het werk te zijn. De
vrijheid om zelf te bepalen hoe u uw werk en tijd indeelt. En er zal wel voldoende
werk zijn om een goed inkomen als zelfstandige te verwerven. Toch?

Dit is slechts ten dele waar. Ook medisch ondernemers dienen zich te houden aan
regels en voorschriften. En dan is er nog de administratie, de continuiteit in
patiéntenzorg, eventueel personeel en tal van andere aspecten waar u als
ondernemer mee te maken heeft.

Wij denken dat de mooie vooruitzichten van het ondernemerschap zeker waarheid
kunnen worden als u zich maar op een goede wijze voorbereidt en laat informeren.
Vooraf weten wat ondernemerschap inhoudt en daarop voorbereiden zal uw kans op
zakelijk succes aanzienlijk vergroten. In dit memo worden tal van aspecten van dat
ondernemerschap behandeld.

Mocht u behoefte hebben aan meer informatie over dit onderwerp, dan wel over
andere fiscale, administratieve en economische vraagstukken, dan kunt u altijd
contact met ons opnemen.

Met vriendelijke groet,

Arts en Accountant

Kranenburgweg 140, 2583 ER DEN HAAG
T: 070 3382730, F: 070 3382749
E: info@artsenaccountant.nl www.artsenaccountant.nl
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1. INTRODUCTIE

Arts en Accountant richt zich al vele jaren met haar diensten op de medische
beroepsbeoefenaar. Gebruikmakend van onze branchekennis en ons netwerk
streven wij naar een zo volledig mogelijk aanbod van dienstverlening. U kunt bij ons
terecht voor het opstellen van jaarverslagen en alle soorten fiscale aangiften. Ook de
salarisadministratie nemen wij u graag uit handen. Door kennis van uw persoonlijke
situatie kunnen wij u verder breed adviseren op fiscaal en financieel terrein.

Ons kantoor, gevestigd in de haven van Scheveningen, bestaat uit een hecht team
van deskundige MBO en HBO-medewerkers. De vennoten zijn naast gecertificeerd
Accountant ook fiscaal geschoold. Het kantoor is hiermee lid van het College van
Belastingadviseurs (CB), de Nederlandse Orde van Accountants
Administratieconsulenten (NOvVAA), Koninklijk  Nederlands  Instituut van
Registeraccountants (NIVRA) en het Nederlands Instituut van Register Payroll
Accounting (NIRPA). Ons team staat borg voor continuiteit zonder het persoonlijk
contact te verliezen. Dus geen permanente wisselingen van accountmanagers.

Onze dienstverlening bestaat onder andere uit:
Accountancy
e samenwerkingsverbanden
praktijkopvolging
keuze ondernemingsvorm
samenstellen en beoordelen van jaarrekeningen
waardebepaling (goodwill)
praktijkbeéindiging

Salarisverwerking en personeelszaken

e salarisstroken en alles wat daaraan gerelateerd is
aangifte loonheffing
jaaropgaven
arbeidsovereenkomsten
adviezen op het terrein van CAO- toepassingen
advisering inzake employee benefits

Belastingadvies
e belastingaangiften, waaronder inkomstenbelasting, vennootschapsbelasting, omzetbelasting,
dividendbelasting, successie en- schenkingsrecht
e onderhandelen met de belastingdienst
e fiscale controles
e investeringsfaciliteiten

Overige diensten
e schenkingsplannen
e beoordelen hypotheken
e oudedagsvoorzieningen
e beoordelen kapitaal -en lijfrenteverzekeringen
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2. MEDISCH BEROEPSBEOEFENAAR, WAT IS DAT?
De CEPLIS-definitie (Europese koepelorganisatie van vrije beroepsbeoefenaren):

"Vrije beroepsbeoefenaren verlenen op een persoonlijke en onafhankelijke basis
intellectuele diensten en dragen daarvoor alleen de verantwoordelijkheid. Zij
verlenen hun diensten op grond van hun speciale professionele bevoegdheid, in het
belang van hun cliénten en in het algemeen belang. De beroepsuitoefening is
onderworpen aan specifieke, professionele verplichtingen volgens nationale
wetgeving, of volgens op autonome wijze door de relevante beroepsorganisatie
opgestelde regelgeving, welke de kwaliteit en de professionele en vertrouwelijke aard
van de relatie met de cliént garandeert en bevordert."

Als beroepsbeoefenaar in de medische sector valt u ook binnen deze definitie.

Ondernemer zijn, houdt in dat u aan allerlei verplichtingen dient te voldoen. U dient
zich in te schrijven als ondernemer bij de Kamer van Koophandel en bij de
Belastingdienst. Dat zijn de formele eisen. Als dit geregeld is kunt u als ondernemer
starten. Uiteraard gaat dit gepaard met de administratie- en belastingplicht.

Dan begint het ondernemerschap: u dient te zorgen voor patiénten, contracten met
verzekeraars, u laten verzekeren, declareren, een administratie bijhouden, een
jaarrekening opmaken en uw aangifte inkomstenbelasting doen. Oh ja, en
ondertussen ook nog gewoon werken. Laat u niet afschrikken door alle regels. Onze
ervaring is dat het in het begin van uw onderneming wennen is aan al deze zaken.
Met de juiste begeleiding is dat zo geleerd.

In dit memo worden deze aspecten eenvoudig uitgelegd en heeft u vragen, dan belt
of mailt u ons toch gewoon.

Wij staan voor u klaar.
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3. AANDACHTSPUNTEN

Onderstaand zullen wij een aantal belangrijke zaken nader uitwerken. Voor de
indeling en het terugzoeken verwijzen wij naar de inhoudsopgave, op bladzijde 2.

3.1 Start met een plan
"Anything that you will prepare in advance will succeed, or else it will fail.”
(Confusius, chinees fylosoof)

Zomaar een aantal aandachtspunten voordat u besluit ondernemer te worden:

- Bespreek uw plannen eerst met uw partner en bespreek ook de risico’s;

- Maak een ondernemingsplan en werk dit uit. U wordt hierdoor gedwongen
gefundeerd na te denken over uw plannen en bedoelingen;

- Leg uw plannen voor aan een accountant en spreek deze door;

- Kijk vooruit en zorg voor voldoende patiéntentoestroom in de toekomst;

- Geen werk betekent geen inkomen;

- U heeft geen recht op een ww-uitkering;

- Meer kosten dan opbrengsten neigt naar een faillissement;

- Reserveer geld voor belastingen;

- Geloof in u zelf en blijf daar in geloven;

- Specialiseer uzelf en neem niet alles aan als vanzelfsprekend;

- Leg afspraken met iedere leverancier en verzekeraar vast.

Om uw idee te toetsen op haalbaarheid, schrijft u een ondernemingsplan. Dit plan
schrijft u in eerste instantie voor uzelf om duidelijk te maken wat er allemaal komt
kijken bij het starten van een eigen bedrijf. Met een ondernemingsplan is het
gemakkelijker om in een later stadium anderen ervan te overtuigen dat u een goed
idee heeft. Dit kan belangrijk zijn om bijvoorbeeld uw financiering rond te krijgen. U
kunt hiervoor uitgebreide rapporten schrijven, maar onze ervaring leert dat een kort
verslag, gecombineerd met een gedegen financiéle prognose van uw adviseur, u al
een heel stuk op weg helpt.

U besluit om ondernemer te worden.
Gefeliciteerd, maar nu begint het pas. Ineens dient u af te weten van allerlei

aspecten die het ondernemerschap met zich meebrengt.

3.2 Kies uw financieel adviseur
"Never take advice of someone who has not had your kind of trouble.
(Sidney J. Harris, Amerikaans journalist)

”

Omdat u zich gedurende uw ondernemerschap vaak op onbekend terrein begeeft,
zoekt u soms de antwoorden op vragen bij personen in uw omgeving. Maar waarom
niet direct bij de juiste specialist aankloppen? Wanneer een patiént iets mankeert
binnen uw vakgebied, vindt u het toch ook risicovol wanneer zo iemand niet de juiste
zorg en aandacht krijgt die hij/zij nodig heeft? Waarom zou u dan voor u zelf
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ook niet naar de juiste persoon stappen, wanneer u met vragen over uw
onderneming zit?

Adviseurs zijn er in de vorm van de goed bedoelde buurman tot aan de duurste
partner van één van de grote accountantskantoren. Wat past bij u het best? Als klein
ondernemer heeft u niet direct de noodzaak om bij een groot kantoor aan te
kloppen. Aan hun internationale betrekkingen en grensoverschrijdende
belastingkennis heeft u op dit moment geen behoefte. Ook bij de middelgrote
advies- en administratiekantoren heeft u het risico van continue wisselende
relatiebeheerders en te weinig specifieke kennis van uw medische praktijk. Nee, het
mag bijna voor zich spreken dat u zich prettiger voelt bij een gesprekspartner, die
naast administratieve en fiscale kennis ook ervaring heeft met uw branche.
Gecombineerd in een overzichtelijk kantoor waar lijnen kort zijn en er snel en
adequaat wordt gereageerd. En deze haar netwerk van specialisten voor u kan
inzetten, wanneer nodig.

Ontdek daarom zelf waarom de accountant de financiéle huisarts wordt genoemd!

3.3 Kamer van Koophandel

Handelsregister als basisregistratie

Op 1 juli 2008 is de nieuwe Handelsregisterwet in werking getreden. Daarmee zijn
alle ondernemingen en rechtspersonen in Nederland wettelijk verplicht zich in te
schrijven in het Handelsregister van de Kamer van Koophandel. Dit geldt ook voor de
vrije beroepsbeoefenaren uit de medische sector. Het Handelsregister wordt dé
basisregistratie van alle ondernemingen en rechtspersonen in Nederland. Dat
betekent dat deze ondernemers steeds sneller kunnen worden geholpen, omdat hun
gegevens centraal geregistreerd staan. Daardoor hoeft de overheid niet steeds om
dezelfde gegevens te vragen.

Waarom dient u zich in te schrijven bij de Kvk?

Voor u een bedrijf kunt starten, dient u zich in te schrijven in het handelsregister bij
de Kamer van Koophandel. Registratie in het handelsregister van de Kamer van
Koophandel bevordert de rechtszekerheid bij het zakendoen. Het is voor u als
ondernemer van belang te weten met wie u te maken heeft, wie bevoegd is, wie
aansprakelijk is en of er misschien sprake van een faillissement is.

Wanneer dient u zich in te schrijven?

Vanaf een week voor de start tot een week na de start van uw onderneming dient u
zich in te schrijven in het handelsregister. Ook als u hiermee te laat bent, dient u
zich alsnog in te schrijven. U bent als ondernemer er zelf verantwoordelijk voor dat
de gegevens in het handelsregister actueel en correct zijn.

(bron KvK)
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3.4. Belastingdienst

"in deze wereld is niets zeker behalve de dood en belastingen” waren de woorden
van president Benjamin Franklin. Maar met het verschil dat de belasting veel vaker
voor de deur staat. Reserveer daarom tijdig of maak een duidelijk belastingplan.

Algemeen

Zodra u zich heeft ingeschreven bij de KvK dient u bij de Belastingdienst een
formulier “Opgaaf gegevens startende onderneming” op te vragen. Aan de hand van
het ingevulde formulier bepaalt de Belastingdienst welke belastingen u dient te
betalen. Of u als medicus inkomstenbelasting en/of BTW dient te gaan betalen hangt
af van een aantal factoren.

De Belastingdienst stelt voor de inkomstenbelasting andere eisen aan ondernemers
dan voor de BTW (omzetbelasting). Dit wordt onderstaand verder uitgewerkt.

Met name ARBO-technische diensten, preventieve sportfaciliteiten en medische
keuringen komen voor BTW in aanmerking. Veel medische diensten zijn nog
vrijgesteld van BTW.

3.4.1 Omzetbelasting / BTW

De laatste jaren een hot item voor de medici. Een gebied waarop veel wijzigingen
hebben plaatsgevonden. Om deze reden volgt hieronder een uitgebreide toelichting
hierover.

(Para)medici, psychologen, pedagogen en chiropractoren; tandtechnische
prestaties

De BTW-vrijstelling geldt alleen als sprake is van de gezondheidskundige verzorging
van de mens.

Daarnaast geldt als voorwaarde dat de dienst wordt verricht door een persoon die
een opleiding voor een beroep waarvoor regels zijn gesteld in of bij de Wet op de
Beroepen in de Individuele Gezondheidszorg (Wet BIG) met goed gevolg heeft
afgerond, een psycholoog, een pedagoog of een chiropractor.

Onder de vrijgestelde diensten van beroepsbeoefenaren die een BIG-opleiding met
goed gevolg hebben afgerond, vallen ook de diensten die zij verrichten op grond van
een aanvullende - niet BIG-gereguleerde - opleiding. Daarbij gelden als
voorwaarden dat:

¢ de aanvullende opleiding ten minste enige relatie heeft met de gevolgde BIG-
opleiding

e de diensten zijn aan te merken als de gezondheidskundige verzorging van de
mens

e de diensten (zouden) zijn vrijgesteld als die diensten door een
beroepsbeoefenaar met een andere BIG-opleiding (zouden) worden verricht
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Toelichting bij de laatste voorwaarde

In principe zijn de diensten alleen vrijgesteld als ze behoren tot de handelingen
waarvoor de beroepsbeoefenaar is opgeleid. Die handelingen zijn omschreven in de
Wet BIG en de daarop gebaseerde besluiten en verschillen per beroepsgroep. Zo is
iedere dienst met betrekking tot de gezondheidskundige verzorging van de mens
vrijgesteld als die dienst door een arts wordt verricht. Een beperking is er eigenlijk
niet. Dit betekent dat een arts die als osteopaat werkt, ook voor die handelingen in
de vrijstelling deelt. Maar voor bijvoorbeeld een fysiotherapeut die als osteopaat
werkt, zou een afbakening van de vrijstelling tot handelingen die hij verricht op basis
van zijn BIG-opleiding, ertoe leiden dat handelingen als osteopaat belast zijn; ook al
hebben arts en fysiotherapeut dezelfde opleiding tot osteopathie gevolgd. Deze
ongelijke behandeling is in de rechtspraak afgewezen in een situatie waarin er
sprake was van dienstverlening van dezelfde kwaliteit. Om die reden delen
bijvoorbeeld diensten van een fysiotherapeut die als osteopaat werkt ook in de
vrijstelling.

LET OP!

Voor de toepassing van de vrijstelling maakt het niet uit wat voor rechtsvorm de
onderneming heeft. Rechtspersonen kunnen de vrijstelling ook toepassen onder
voorwaarde dat de diensten worden verricht door personeel dat voldoet aan de
hiervoor genoemde eisen.

Tandartsen en tandtechnici

De diensten door tandartsen en tandtechnici zijn vrijgesteld van BTW. De levering
van tandprothesen is vrijgesteld als de levering door een tandarts of tandtechnicus
wordt verricht. Een tandprotheticus kan als een tandtechnicus worden aangemerkt.
Een levering van een gebitsprothese door een handelaar (niet-tandtechnicus) in
prothesen is dus niet vrijgesteld.

Administratieve verplichtingen en ontheffing van administratieve
verplichting

Door een wetswijziging is de medische vrijstelling met ingang van 1 januari 2008
ingeperkt tot de gezondheidskundige verzorging van de mens. Als (para)medici en
psychologen, pedagogen en chiropractoren ook prestaties verrichten die niet zijn aan
te merken als de gezondheidskundige verzorging van de mens, dan zijn zij voor die
activiteiten BTW-plichtig.

Zij dienen een boekhouding te voeren waarin de aanspraak op de vrijstelling op
duidelijke en overzichtelijke manier is vastgelegd. Dat betekent dat zij per
dienstverrichting of categorie van dienstverrichtingen dienen bij te houden of er
sprake is van de gezondheidskundige verzorging van de mens of van een met BTW
belaste dienst.

Als te voorzien is dat jaarlijks niet meer dan € 1.345 BTW hoeft te worden voldaan,
kunnen zij bij hun inspecteur ontheffing van de administratieve verplichtingen
aanvragen. De ontheffing gaat pas in op de le januari na indiening van het verzoek.
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Gezondheidskundige verzorging van de mens
De BTW vrijstelling kan alleen worden toegepast als er sprake is van
gezondheidskundige verzorging van de mens. Hiervan is sprake als:

e het voornaamste doel van de medische handeling de bescherming van de
gezondheid is. Daaronder vallen ook de handelingen die zijn gericht op de
instandhouding (preventie) en het herstel van de gezondheid, en

e de handelingen zijn gericht op een individuele patiént. Als een
verpleegkundige een cursus ‘Samen bevallen’ geeft is er bijvoorbeeld geen
sprake van gezondheidskundige verzorging van de mens.

Het betekent dat in het algemeen voor de vrijstelling in aanmerking komen:
medische handelingen die bestaan in de diagnose, de behandeling en, zo veel
mogelijk, de genezing van ziekten of gezondheidsproblemen van de mens.

Voor het beoordelen van het voornaamste doel van de medische handeling is de
context, waarin de diensten worden verricht, van belang. Zo zal een sportkeuring of
een medische keuring, die door een derde wordt gevraagd als voorwaarde voor het
mogen uitoefenen van een bepaalde sport of een bepaalde functie, niet als
voornaamste doel hebben de gezondheid van de gekeurde persoon te beschermen.
Dat is anders als de sportkeuring of medische keuring is bedoeld om vanuit
gezondheidsredenen te verklaren dat de betrokkene zich tot bepaalde activiteiten
dient te beperken.

Cosmetische chirurgie behoort tot de gezondheidskundige verzorging van de mens
als het voornaamste doel van de behandeling de bescherming van de gezondheid
van de mens is. Bij bescherming zijn instandhouding of herstel inbegrepen. Dat
betekent dat cosmetische ingrepen die uitsluitend de verfraaiing van het uiterlijk tot
doel hebben, niet onder het begrip gezondheidskundige verzorging vallen. Deze
ingrepen zijn dus niet vrijgesteld. Het gaat hierbij alleen om gevallen waarin de
Belastingdienst vindt dat de arts de aanwezigheid van een therapeutisch doel in
redelijkheid niet aannemelijk maakt.

Welke behandelingen vallen onder de medische vrijstelling?
Voorbeelden van behandelingen die vallen onder de categorie gezondheidskundige
verzorging van de mens en zijn vrijgesteld:

e sportkeuringen of medische keuringen om vast te stellen of iemand om

medische redenen zijn activiteiten moet beperken

e cosmetische chirurgie om iemands gezondheid te beschermen

e bloedafname of afname van andere lichaamssubstanties voor het testen op
virussen, infecties of andere ziekten, ook als dat plaatsvindt op verzoek van
werkgevers of verzekeraars
avond-, nacht- en weekenddiensten op een huisartsenpost
begeleiding van hartrevalidatiepatiénten
advisering van reizigers inclusief het toedienen van vaccinaties
periodiek geneeskundig onderzoek
internetconsulten, mits deze voldoen aan de richtlijnen van de KNMG
waarneming voor collega’s
vaccinatie zoals de griepprik
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¢ de overdracht van medische monsters aan bijvoorbeeld een laboratorium als
voor het maken van de diagnose een therapeutisch doel is gediend
verzorging door ambulante medewerkers
psychotherapeutische behandelingen
refractiechirurgie om het gezichtsvermogen te verbeteren of verslechtering te
voorkomen

e psychologisch onderzoek om bijvoorbeeld dyslexie of ADHD vast te stellen

De volgende behandelingen vallen niet onder de categorie gezondheidskundige
verzorging van de mens en zijn dus niet vrijgesteld:

e sportkeuringen of medische keuringen die in opdracht van derden worden
uitgevoerd om vast te stellen of iemand een sport of beroep mag uitoefenen
cosmetische ingrepen ter verfraaiing van het uiterlijk
DNA-onderzoek om biologische verwantschap vast te stellen

¢ medische verklaringen, medische onderzoeken of medische

deskundigenrapporten over aansprakelijkheid, schaderaming of medische

beroepsfouten, voor personen die iemand aansprakelijk willen stellen, of voor

de toekenning van een oorlogspensioen of een invaliditeitsuitkering

onderzoek naar kwaliteitsnormen in de gezondheidszorg

internetconsulten, als deze niet voldoen aan de richtlijnen van de KNMG

groepsbehandelingen, tenzij binnen die behandeling iedere persoon wordt

behandeld voor zijn of haar specifieke stoornis of beperking

rijpewijskeuring

meewerken aan onderzoeken in opdracht van de farmaceutische industrie

werkzaamheden van een psycholoog op het gebied van organisatieadvies

werkzaamheden van een psycholoog voor werkgevers om het functioneren

van werknemers te verbeteren door gedragsverandering

lijkschouwing door een forensisch arts of lijkschouwarts

begeleiding door een psycholoog van leerlingen door middel van gesprekken

en het doorverwijzen naar bijvoorbeeld een GGZ-instelling, school voor

speciaal onderwijs en dergelijke

¢ onderzoek door psychologen of psychiaters naar een psychische oorzaak bij
verdachten in een strafzaak op verzoek van het Openbaar Ministerie of de
rechter

(Bron belastingdienst).
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3.4.2 Inkomstenbelasting

Wanneer bent u ondernemer voor de inkomstenbelasting?

Als u ondernemer bent voor de omzetbelasting, bent u lang niet altijd ondernemer
voor de inkomstenbelasting. De wet en de rechtspraak stellen bepaalde eisen
waaraan ondernemers dienen te voldoen. De Belastingdienst controleert uiteindelijk
of u aan die eisen voldoet.

Belastingtarieven 2010

Tarief 2010 inkomen uit werk en woning (box 1)

Het tarief voor inkomen uit werk en woning is een oplopend tarief met 4 schijven.
Deze schijven variéren van 33,45% tot 52%. Daardoor betaalt u naar verhouding
meer belasting als uw inkomen stijgt.

Voor ondernemers die in een eenmanszaak werken, gelden een aantal
ondernemersfaciliteiten zoals starters- en zelfstandigenaftrek en de MKB-
winstvrijstelling. Door deze faciliteiten kan het bedrag waarover inkomstenbelasting
wordt betaald worden verlaagd. In paragraaf 3.7 vind u meer hierover.

3.4.3 Vennootschapsbelasting

Belastingregels voor de vennootschapsbelasting zijn redelijk gelijk aan die van de
inkomstenbelasting. Met het grote verschil dat het inkomen van de ondernemer nu
gedeeltelijk belast wordt met loonbelasting en het restant, na aftrek van de
vennootschapsbelasting, met dividendbelasting. Het totaal aan te betalen
belastingen kan hierdoor voor de ondernemer voordeliger uitvallen. De
vennootschapsbelasting is van toepassing op o.a. BV’s. Bij de voorzetting in een BV,
vervallen de faciliteiten voor de inkomstenbelasting. Wij kunnen u adviseren of de
omschakeling naar een BV mogelijk en aantrekkelijk is.

Wilt u ook de overige pagina’s lezen? Neemt u dan contact met ons op door
te bellen naar 070-3382730 of stuur een e-mail met uw adresgegevens naar
info@artsenenaccountant.nl en wij sturen u een volledig exemplaar van de
brochure ‘Aspecten van de zelfstandige ondernemer in de medische sector’
toe.

Met vriendelijke groet,
Arts en Accountant
Kranenburgweg 140, 2583 ER DEN HAAG

T: 070 3382730, F: 070 3382749
E: info@artsenaccountant.nl i: www.artsenaccountant.nl
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